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“Pentru o scoald lucrul cel mai rdu este si lucreze in principal cu metodele fricii, fortei si
autoritdii artificiale. Dati in mina educatorilor cit mai putine mdsuri coercitive cu putingd astfel
incat singura sursa a respectului fafd de ei sa fie calitafile lor umane si intelectuale”

(Albert Einstein — “Cum vid eu lumea™)
LDIAGNOZA
1. ARGUMENT

Finalitatile invafimantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
invatamantului: “dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasa a individualitdtii umane, in formarea
personalitdgii autonome i creative™. Din aceastd perspectivi, finalita{ile scolii propun formarea unui
absolvent in masurd s decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee
de dezvoltare intelectuald §i profesionald, sa se integreze activ in viaja sociala.

Afirmarea acestor finalitati implicad necesitatea gandirii unui nou mod de
abordare a managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei
scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordan{a cu politicile
educationale ale SCOLII GIMNAZIALE RUSANESTI in baza conditiilor sociale §i economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii)
realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie
a realizirilor obfinute pdnd in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice §i personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiald a directorului institutiei care a reusit si
coordoneze cu succes activititile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizirilor este in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular §i ale
comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinti
implementarea reformei educationale, a descentralizarii §i asigurarea calita{ii educafiei, asigurarea
competitivitagii educationale pe plan european, astfel incdt colectivele de cadre didactice sa fie
capabile sd adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competenielor §i
abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa §i le insugeasca.

Intregul proiect de dezvoltare institugionald s-a bazat pe realizérile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent §i nu intdmplator), pe faptul ca preocuparea finald a fiecdruia
dintre noi inscamnd calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspiram se poate obfine printr-un
proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitdfi de imbundatdfire continud a
procesului de invatdmant si trebuie realizatd pornind bine din start.

BAZA CONCEPTUALA

e Legea 1/2011, Legea educatiei nationale

e Legea privind asigurarea calitdtii in educatie nr. 87/2007

e Legea privind asigurarea calitafii in educatie nr. 87/2007

o Legea 354/2005, privind aplicarea noului Program de Finantare a Unitatilor de Invalamant
Preuniversitar:

e Regulamentul de Organizare §i Functionare a Unitétilor din Invitaméntul Preuniversitar nr. 4
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Ordinul Ministerului administratiei publice nr. 4703/2002 si Ordinul Ministerului de interne nr.
34972002
Legea nr. 550/2004
Legea nr. 333/2003
Planul Cadru pentru invagdmantul primar §i gimnazial in vigoare
Metodologia privind miscarea personalului didactic pentru anul scolar 2022/2023
Raportul ISJ privind starea invatamantului in judetul Olt, in anul scolar 2021-2022;
Raportul M.Ed privind activitatea desfiguratd pe plan national in anul scolar 2022-2023;
Hotaréri ale Guvernului Romdniei, Ordonante, Hotéréri gi Ordine ale Ministeriului Educatiei
Na;sionale;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.Ed.
Buletinele Informative ale M.Ed
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Olt
pentru anul scolar 2022-2023,
Regulamentul de Organizare §i Desfisurare a Inspectiei Scolare;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invitimantul preuniversitar;

e Ordin MEd privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a
Vlll-a, in anul scolar 2022-2023

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitaile specifice functiei de diriginte.

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N,

e Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2018, capitolul V. Educatie

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invi{iméntul preuniversitar.
e Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdtilor de invatimént preuniversitar.
e Raport asupra Stérii sistemului national de invatamaént, 2022

e Raportul L.S.J. Olt, privind starea invatamantului in judetul Olt in anul scolar 2021/2022.

CONTINUT

L PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
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-trisdturi caracteristice

-indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ
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1L MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

I1I.  ECHIPA DE PROIECT

IV.  SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

V. DIAGNOZA S1 ANALIZA DE NEVOI

= analiza mediului intern
- analiza mediului extern
= analiza complexa a comunitatii

= analiza SWOT

VI.  OPTIUNILE STRATEGICE

VII. TERMENELE DE REALIZARE

VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI(PLANURI OPERATIONALE)
IX. CONCLUZII

I. PREZENTAREA UNITATII INVATAMANT
Unitatea scolarii: SCOALA GIMNAZIALA RUSANESTI
Adresa unititii: Str.PRINCIPALA , NR.22, COD POSTAL: 237380

www.scoalarusanestiolt.com

tel/fax: 0249/533120




Triasituri caracteristice:
Populatia scolari

Scoala Gimnaziald Rusdnesti este situatd in centrul localitatii Rusanesti , fapt ce-i permite
sd-si desfigoare activitatea in mod benefic pentru toti cetdtenii localitdtii dar §i pentru dezvoltarea sa
institutionala.

Scoala Gimnaziald Rusdnesti are arondate :$coala Primard Rusdnesti, Scoala Gimnaziala
Jieni , GPN Jieni, GPN Rusénesti.

In anul scolar 2014-2015 au fost inmatriculati un numar de 303 de elevi si prescolari, ce sunt
repartizati astfel :

=  Gradinita -4 grupe-64 prescolar
* Ciclul primar - 7 clase ( 0, I, I, I11, IV)-211 elevi
* Ciclul gimnazial - 6 clase ( V, VI, VII, VIII)-179 elevi

REPARTITIA ELEVILOR PE CICLURI DE
INVATAMANT

m gradinita  ® ciclul primar = ciclul gimnazial




REPARTITIA CLASELOR PE CICLURI DE

INVATAMANT

Nr. | Gradinita Ciclul primar | Ciclul Total
elevi gimnazial
64 128 111 303

Din punct de vedere al mediului de provenientd , situatia se prezintd astfel :
e 303 copii provin din mediu rural
Silile de clasa de care dispune gcoala sunt in numdr de 24 i asigurd conditii bune pentru

desfasurarea procesului-instructiv educativ.

Personalul scolii

Incadrarea cu personal didactic in unitatea de invatimant este foarte bund, deoarece
beneficiazd de un corp profesoral bine pregatit si motivat, Colectivul este format din profesori
tineri, majoritatea cadrelor didactice fiind titularii scolii, fapt ce creeazi premizele unei activitdyi de

perfectionare intense. Pentru acest an gcolar incadrarea cu personal se prezinté astfel:

» Educatoare 4
= 2 cu gradul didactic I;
= | def

- lgrd. 1l




» Profesori invatimant primar 7 dintre care:
e 6 cu gradul didactic ;
e | cu gradul didactic I

» Profesori inva{amant gimnazial : 16

9 cu gradul didactic | :

3 cu gradul didactic II;

2 cu gradul didactic definitiv;

2 debutant;

DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE
PE GRADE DIDACTICE

® GRAD 1 W™ GRAD 2 © DEFINITIVAT ® DEBUTANT

Activitatea in unitatea scolard se desfisoard si cu ajutorul personalului didactic
auxiliar(contabil ,secretar) si nedidactic(4 persoane), care se ocupd de activitatea de secretariat,
contabilitate, , incidlzire, curdfenie §i paza.

Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi, care sunt

prioritari, atdt pentru activitatea didacticd, dar §i nedidactica.

Calitatea personalului didactic



Rezultatele obfinute de Scoala gimnaziala Rusinegti,au fost remarcabile, fapt ce se datoreaza

daruirii cu care au muncit cadrele didactice ale acestei scoli.. Dorinta de perfectionare, calificarea si

preformantele cadrelor didactice au ficut ca, an de an, rezultatetele si fie din ce in ce mai bune.

Acestea s-au oglindit prin notele bune obtinute de elevii clasei a-VIll-a la testele finale dar

si de elevii claselor a Il-a, alV-a si a Vl-a la testele de specialitate.

In anul scolar 2013-2014, cadrele didactice s-au inscris si au parcurs diverse cursuri de

perfectionare pe domenii de interes organizate de ISJ si CCD. Putem aminti cursurile:

~Formarea cadrelor didactice debutante pentru o cariera de succes in invatamantul
preuniversitar — FORCAD — POSDRU/ 19/1.3/G/212017, septembrie — decembrie 2010,
CCD. ,Cariera de succes in invitdmantul preuniversitar prin implementarea de programe de
formare inovative” modulul ECDL. Cursul a cuprins 4 module si a avut un numar de 60 de

credite..

Programul de formare continud pentru profesorii de matematica si stiinte economice in
societatea cunoasterii, 50 credite. Furnizor Universitatea ,,Andrei Saguna’’;
Programul de pregatire psihopedagogica in vederea sustinerii gradului I;
Pedagogia Invatamantului primar si prescolar- curs parcurs de un numér de 3 cadre didactice
in scopul continudrii studiilor;
Conferinta Nationala”Promovarea valorilor Culturale Romanesti in contextul globalizarii™;
Programul de formare OSCINT pentru management Educational Preuniversitar;
Management European educational, 2012;
Autoinstruire prin informare continud prin activitati cu caracter demonstrativ:

* (interasistente, dezbateri interactive, lectii deschise;

* participarea la activitdtile metodice din gcoald, din afara gcolii;

* claborarea unor lucriiri de specialitate, referate pentru comisiile metodice;

* cercurile pedagogic;

In anul scolar 2021 — 2022 un numdr considerabil de cadre didactice au fost inscrise la
perfectionare pentru obtinerea gradelor didactice:
*  Gradul I-:
- BAROANA NATALIA gradul |

- Pistae Florinela gr. 11



Indicatori de evaluare a preformantei

Este cunoscut faptul ¢ ierarhizarea gcolilor, in societatea noastrd, se face in primul rénd in
functic de rezultatele absolventilor sdi §i abia apoi dupd performantele personale ale cadrelor
didactice.

Rezultate scolare:

Procentul de promovabilitate la examenele nationale susjinute de elevii claselor a VIll-a a
fost de 61 %.

Ponderea elevilor cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare a fost de 9%

Comportament social:

Elevii provin din familii modeste , in majoritatea cazurilor , care nu au asigurat intodeauna
implicarea eficientd a pdrintilor in procesul de educare §i supraveghere a copiilor. Comportamentul
lor social este pe misura educatiei intiale primite ,majoritate lor fiind civilizati si educati

Disciplina:

Starea disciplinard este , in general, satisficatoare , fird a se inregistra abateri semnificative.

Absenteism:

Rata absenteismului este , in medie, de doud absente nemotivate/elev . majoritatea
absentelor se datoreazi problemelor de sinatate ale copiilor.

Nu s-au inregistrat probleme comportamentale deosebite §i nici cazuri de incélcare a legii

Activitati sociale si culturale :

Scoala este implicata in activitd(i sociale si culturale , in primul rand cu familiile copiilor ,
apoi cu parteneri locali , regionali §i nationali: Priméria Rusdnesti,Dispensarul Uman si Veterinar,
Postul de Politie Rusanesti, Bisericile de pe raza localitiii ,Fundatia umanitard Andrei etc.

Solicitarile parintilor s-au axat , in principal, pe ameliorarea conditiilor de invatare ale
elevilor , pe crearea unui climat fizic §i psihic optim desfagurdrii procesului instructiv-educativ.

Gradul de pregatire al elevilor se situeaza la un nivel bun §i foarte bun . fapt ce ii
mul{umeste pe parinti.

O componentd importanti a educatiei §i sigurantei copiilor o reprezinta crearea condtiilor de
securitate in scoald §i in perimetrul scolii. conditii create de Postul de Politie Rusinesti si de
comunitatea locala.

Prin toate aceste activitd(i si eforturi sustinute, atit in domeniul curricular, cét si in cel
extracurricular, ne straduim sa venim in intimpinarea nevoilor elevilor, a cerintele périntilor, de a

forma tineri ca personalitd{i complexe pregatite sa se integreze in societate.
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Resurse materiale ale unititii scolare

Scoala Gimnaziald Rusinesti dispune de o bazi materiala si didactica bine dezvoltata care
permite buna desfisurare a activitilor scolare , curriculare si extracurriculare :
e 4 localuri de scoald din care 1 reabilitata total iar celelalte 3 in curs de reabilitare
o 24 sali de clasa din care 4 amenajate pentru activitatea prescolarilor si | pentru clasa

pregatitoare;

| laborator de informatica dotat cu 20 calculatoare conectate la internet

| bibliotecd scolard cu 5850 volume de carte, peste 200 de cititori;

Un teren de sport §i o sald de sport aflatd in lucru;
e Grupuri sanitare moderne pentru fiecare unitate de invaidmant-structurd si o toaletd
speciald amenajata pentru prescolari.

Au fost achizitionate materiale didactice sub formd de plange, harti, mulaje pentru toate
disciplinele si ciclurile de invatdmant. Fondul de carte gcolard al bibliotecii a fost innoit, s-au
achizifionat foarte multa carti: literaturd, carti de specialitate, culegeri, ghiduri metodologice. A fost
imbunditafite conditiile de lucru din gradinita, prin amenajarea culoarului de acces.

Degi nu dispunem de cele mai mari §i moderne sili de clasa, creativitatea educatoarelor,
invatdtoarelor, dirigintilor si elevilor au transformat salile de clasa in spatii placute §i primitoare.

Spatiul nu ne permite crearea mai multor sali specializate, totugi scoala dispune de cabinete
de fizicd, chimie, biologie, informatica,istorie , limba si literatura roména..

Suntem preocupati permanent pentru mentinerea unor condifii de igiena adecvate §i pentru

pastrarea sanatatii copiilor §i cadrelor didactice din scoala.

Calitatea managementului scolar

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului i al
unitdtii de invatdmant.
< Impactul activititii lor asupra altor grupuri, comunititii locale, O.N.G. — uri,
firme particulare ete.
= Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incét sa

aiba un impact pozitiv asupra comunitétii locale, O.N.G. —urilor etc.
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* (Cresterea calitaii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atét
a bazei materiale, cit si a unei atmosfere educationale adecvate nivelului de
vérstd al copiilor, de inalta tinutd morald §i profesionald in randul cadrelor
didactice.

* Asigurarea educatiei gcolare complementare §i a educatiei nonformale, prin
implicarea gcolii in diverse programe educationale locale, nationale §i
internationale.

% Lucrul in echipa la nivelul managementului
* Echipa manageriald actuala, alcatuitda din director , director adjunct §i |
coordonator de programe s§i proiecte educative elaboreazi instrumente de
monitorizare/ evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne etc.
<+ Colaborarea cu alti manageri din afara scolii
* Unitatea gcolard, prin directori §i profesori, a realizat contracte de parteneriat cu
alte unitati de invatamant, organizatii non-guvernamentale etc.
< Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe
* Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente i abilitati,
este atdt o necesitate personald, cit si una legica.

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invitAmént §i obtinerea performantelor scolare la nivelul judetului Olt.

Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe
manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie cit mai eficientd §i abordatd stiintific in
toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmdrite, parcurse si studiate toate documentele ce au ficut referire la
cadrul legislativ, administrativ §i educational. Este stiut faptul ¢ lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei. De aceea, echipa manageriala poate constitui modelul de urmat pentru toate
celelalte colective.

In elaborarea planurilor de imbunatatire si eficientizare a activitagii institufionale s-a avut in
permanentd in vedere finalitatea invitiméntului gimnazial §i pregdtirea multilaterald a tinerilor care
sa riispunda nevoilor unei societdti in continud dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilititi bine definite, dar in acelagi
timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incit fiecare activitate proiectata i

desfasurata sa poata sa isi atinga obiectivele pentru care a fost conceputd.
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Preocupdrile echipei si a managerului, in mod deosebit, au vizat activititile de parteneriat cu
ONG-uri §i reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari ai serviciilor
de educatie oferite de institutia de invatdmant.

in preocuparile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea si se afirme §i sa se implice in aceagi msurd in activitatea de indrumare §i dezvoltare a
elevilor ca personalita{i si, nu in ultimul rind, al instituiei de invatamant.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea in rezultatele obinute in activitatea didactica,
dar si in activitatea extragcolard.

I STRATEGIA

MISIUNEA SI VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
MISIUNEA

invatamantul gimnazial este deschis pentru tofi cei care au nevoie de educatie, atit
absolventilor de clasa a VIlI-a, cat si adultilor care doresc sa invete pe tot parcursul vietii.

Scoala satisface nevoia educabilului de a se sim{i competent, integrat in colectiv i
independent. De accea avem ca prioritate pregatirea absolventilor pentru o lume in continud
schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care s le permita sd-§i gaseascd locul
§i menirea sociala.

Misiunea scolilor din Rusénesti o constituie:

» Construirea identitdfii si a individualitdfii scolii, prin promovarea valorilor europene ca:
pluralismul de idei, toleranta etnicd i sociald, dreptatea si adevarul, cinste i disciplind.

» Elaborarea unei oferte educationale conforma cu standardele nationale i europene, care
sd asigure cuprinderea tuturor copiilor de virstd scolard in invdgdmantul gimnazial
obligatoriu

VIZIUNEA

Este necesard o foarte bundi cunoastere a personalitatii fiecirui elev, pentru a forma, pomind de la
aptitudinile §i talentele sale, caractere putemice, capabile, in perspectivd, si-si identifice singure nevoile.
Scoala are, astfel, rolul de a se constitui intr-un sistem complet si complex ale cirui componente si
functioneze intr-o deplind armonie. Dascilul, componenta esentiald a acestui sistem, trebuie sa fie congtient de
faptul ¢& a rimdne in afara studiului atrage dupd sine descalificarea, deoarece nimic nu este mai daundtor
pentru viitorul dascal decat formarea sentimentului de suficienta de sine.

Scolile din localitatea Rusanesti isi propun ca finalitate:

» Un absolvent educat si instruit cu o culturd adecvata virstei.
» Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbdrile impuse de o
societate dinamica.

In viziunea noastra, educatia trebuie sa urméreasca:
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e Dezvoltarea unui caracter moral la elevi si a unei atitudini de slujire a semenilor;

¢ C(Colaborarea cu familia §i cu comunitatea locald in procesul de formare echilibrata a
elevilor:

e Nevoile personale ale elevilor si fie adaptatd potentialului lor, ca individualitati unice;

e Formarea la elevi cu un set de principii §i valori, care sd-i ajute in procesul de integrare
sociala;

e Realizarea a unei bune pregatiri stiinfifice care si-i ajute pe elevi s se integreze si sd se
dezvolte in plan profesional;

e Abordarea elevului ca pe un tot unitar care are nevoie si se dezvolte armonios, fizic, mental
si spiritual, pregatind caracterul sdu pentru societatea contemporand, dar mai ales pentru

educatia continud;

Pentru a realiza aceste obiective elevii vor fi implicafi in activitd{i care sa ii formeze ca
personalitati complexe, cu putere de analiza §i sintezd a cunostintelor dobéndite, capabili sa ia
decizii personale §i sd-§i asume responsabilitafi.

Scoala noastrd oferd tuturor tinerilor sanse egale de educatie atat din punct de vedere
didactic, dar §i ca institutie. Spatiile de invaiamant oferd un mediu ambiant plicut, iar resursele
materiale ii ajutd la insusirea nofiunilor teoretice.

Pregitirea pe domenii de specialitate este oferitd de un corp profesoral bine pregitit
stiintific, de inaltd t{inutd deontologica, care a inteles ca viitorul societa{ii noastre se formeaza
incepand cu ciclurile inferioare ale sistemului de educatie pina la incheierea ciclului gimnazial.

Ne bucurd faptul ¢ majoritatea parintilor colaboreazi foarte bine cu gcoala. Acest lucru ne
confirmd faptul ¢d unitatea nostrd se bucurd de apreciere din partea pdrintilor care i§i doresc
formarea copiilor lor ca personalitdti complexe ce se pot adapta cerinelor unei societdti in continud

transformare si innoire, riméanénd in acelasi timp, consecventi unor valori bine conturate in gcoala.

SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

e Mentinerea unui climat de invatare stimulativ;
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e Garantarea unei educatii formative pentru viata;

e Cresterea numericd §i calitativd a activitafilor extracurriculare;

e Formarea continud a cadrelor didactice in conformitate cu metodologia

modernd;

¢ Modernizarea bazei materiale a gcolii;

e Diversificarea relatiilor de parteneriat in vederea sprijinirii §i dezvoltdrii scolii;

e Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionald.

e Asigurarea calitfii educaiei, prin utilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale, financiare.

e Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei i a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational.

e Eficientizarea fluxului informational i de comunicare.

e Initierea §i promovarea proiectelor educative, a parteneriatelor educationale la

nivel local, regional, national, european.

RESURSELE STRATEGICE

Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul i programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.



Echipa de proiect

Activitatea de management a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a cdutat in acelasi
timp s elimine disfunctiile din activitatile tuturor componentelor ciutdnd sa proiecteze §i sd atingd
obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in interesul

invagiméntului si al societéii civile.
Componenta echipei:

e Prof. DAN FELICIAN MARIUS — Conducitorul echipei manageriale, directorul
unitatii de invagimant

e ProF. OLTEANU VIORELA- resp. Comisia de curriculum;

e Prof. Adina AXIN- resp. Comisie umanista si reala

e Prof. Camelia STANCIU- resp. Comisie sinitate si securitate in munca:
e Prof. Adeluja LACUSTEANU — Consilier educativ;

e Florina BRICEAG - secretar

e Marian SOARE-contabil

Realizarea unui inviitimant de calitate depinde de proiectarea, desfagurarea i evaluarea
continua a activitagii didactice.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel §i forma
de organizare a activitatii, este de a asigura predarea invéfarea §i, acolo unde este cazul, cercetarea
de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personald a elevilor i la bunastarea societdtii §i
dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatamant din Roménia
vor fi permanent corelate cu orientérile si actiunile promovate la nivel european si mondial.

Putem spune ¢i un invatamant de calitate este acela in care institutia §i programele de studiu
demonstreaza capacitdti de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate
deasemeneca sd satisfacd exigeniele §i asteptarile beneficiarilor interni §i externi, dar mai ales
garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice §i cultural
educative si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastrd, dar si din alte forme ale
indrumarii si controlului s-au desprins urmdtoarele:
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Preocuparea deosebitd o constituie urmdrirea indeplinirii noilor reglementdri in ceca ce
priveste predarea moderna, flexibila astfel incit toate obiectivele curriculare specifice
fiecarei discipline si fie atinse.

Preocuparea realizirii mobilierului modular pentru toate clasele avand in vedere aplicarea
prevederilor actuale in cadrul invatimantului vizeazi crearea de conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor didactice.

Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cit si de mijloacele de invaidmant
concepute §i realizate cu forte proprii.

Atentie deosebitd s-a acordat dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile de pe raza
localitatii

Desfligurarea cit mai multor activitati extracurricurale cu scopul de ai ajuta pe elevi sd-si
dezvolte sentimentul de aparteneta la grupul clasei, pentru a evita satifacerea acestei nevoi in
grupuri nu tocmai potrivite pentru o bund educatie.

Existenta unui climat optim de muncd propice desfasurdrii unei activitai didactice rodnice
de calitate.

Completarea documentelor scolare ce vor demonstra implicarea cadrelor didactice in
cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din invatiméntul preuniversitar.
Perfectionarea stilului de lucru la clasi cu elevii, prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare, intr-un mod cdt mai atractiv pentru elevi.

Trecerea de la invajarea centratdd pe profesor la invitarea centratd pe elev i la integrarea
copiilor cu nevoi speciale §i a copiilor veniti din striinatate ce necesitd programe speciale de
recuperare.

Grija deosebitd se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, tocmai pentru satisfacerea cerinfelor societdtii si a pietei forfei de munca.
Asigurdirarea preddrii, invatarii si, acolo unde este cazul, cercetirii de calitate pentru a
contribui la dezvoltarea profesionald §i personald a elevilor si la bunastarea societatii si
dezvoltarea ei durabila.

Politicile §i strategiile de asigurare a calitafii in sistemul national de invatamant vor fi
permanent corelate cu orientarile §i actiunile promovate la nivel european si mondial.
Considerim ¢i un invgimant de calitate este acela in care institutiile §i programele lor de
studii:

- demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate:
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- satisfac exigentele si asteptarile benefeciarilor interni §i externi;
- garanteazi realizarea standardelor §i normelor de calitate.
Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institugia noastrd de

invatamant,

OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculard
- adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;
- flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele
social-economice;
- colaborarea cu agentii economici, scoli, in vederea stabilirii unui plan comun de oferta
educationald la decizia gcolii/ curriculum integrat;

- dezvoltarea proiectelor educationale, a parteneriatelor educationale;

b) Dezvoltarea resurselor umane

- monitorizarea perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform legislatiei in
vigoare si a nevoilor personale;

- distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificdrii
potentialului individual §i intaririi culturale, prin consultare si implicare;

- organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care sd vizeze
integrarea culturald §i cresterea valorii corpului profesoral;

- elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii
calificativului anual pe criterii de competentd profesionald §i probitate morald, implicare
in activitdtile colii ;

- ameliorarea climatului de munca, astfel incat s devina stimulativ in vederea valorificarii
intregului potential §i obtinerii unor rezultate foarte bune.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

repararea §i modernizarea cabinetelor §i laboratoarelor;

modernizarea bibliotecii, prin achizitia de carte;

dotarea cu calculatoare;

reparatii.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- reconsiderarea parteneriatului scoald-familie;

- incurajarea schimburilor de experientd cu elevii §i profesorii din alte gcoli i din fard .
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- mai buna popularizare a rezultatelor si activitatilor scolii, printr-o strinsd colaborare cu
mass-media.
¢) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a :
- ofertei curriculare
- calificarii si prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a gcolii
- modului in care scoala raspunde nevoilor §i cerintelor comunitatii
f) Adecvarea continud a ofertei educationale la nevoile i cerintele beneficiarilor:
- elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia demograficd s
piaa muncii;
- diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;
g) Asigurarea si evaluarea calititii prin:
- elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitdgii scolare, care si fie
in concordanta cu prevederile Standardelor de referin{a;
- raportarea semestriald si anuald a concluziilor comisiei;
- elaborarea de catre comisie a unui plan de imbundtitire a activitatii desfasurate in
organizatia furnizoare de educatie, pornind de la concluziile raportului de evaluare internd,

realizat anual.

REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeazd, la modul general, urmitoarele:
e scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregdtire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale §i profesionale a
elevilor.
e pregitirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrérii in viata economicd §i
sociald, la nivelul standardelor europenc.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democraticd.
e cresterea considerabild a numdrului de parteneriate locale, nationale i europene
e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Med., 1SJ, CCD
e respectarea politicilor scolare de stat §ia legislatiei in vigoare
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promovarea standardelor europene irr functionarea structurilor gi aplicarea programelor
sistemului de invatimant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar §i atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala §i perfectionarea prestaiei didactice prin derularea programelor de
formare continua

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului i a demnitatii personale

asigurarea egalitdfii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoagtere §i orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si agteptérilor proprii
cresierea ofertei de activitati extrascolare $i de petrecere a timpului liber

Pirintii

conditii optime de invégare §i securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregitire corespunzator promovrii testelor nationale si admiterii in
etapa superioard de invifimént in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultana psihologica si educationala

insugirea de ciitre copii a normelor de conduita sociald

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informdri curente i colaborare eficientd cu invagdtorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala §i formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare i carierd profesionald

mediul de lucru placut, bazi logisticd moderna

conducere democraticd, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitagii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitagilor instructiv-educative asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate gcolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legituri cu activitdfile desfisurate la scoala
dezvoltare institutionald

centre culturale, biblioteci, universitati i alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala
recrutare de voluntari
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cursuri cu participanti elevi, parinti i cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale cregtine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activitai cu impact mediatic

Pe termen scurt

e FEditarea suporturilor de curs pentru C.D.§.-urile de geografie:  Elemente de
geografie i istorie a localitafii Rusénesti
Realizarea C.D.S.-urilor la informatica: ,,Prietenul meu, calculatorul.
Stimularea elevilor §i profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile i
olimpiadele scolare.

e Derularea unor programe de orientare scolard si profesionald cu elevii claselor a
Vlll-a - ,Cheia succesului”, ,Vreau o carierd”;

 Functionarea cu eficientd a Consiliului de disciplind cu o structurd alcatuita din elevi;

o Cresterea numiarului de premii obtinute la olimpiadele §i concursurile gcolare
imbunatatirea continutului site-ului scolii ;
Organizarea festivitatilor ,,Zilei gcolii” — in perioada Scoala Altfel;
Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu
moral i profesional.

Pe termen mediu

e Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numdrului de profesori
cu grad didactic I §i 11; participarea unui numdr de 3 cadre didactice la programul de
perfectionare Magister;

Amenajarea unei séli de lecturd §i informatizarea bibliotecii
Modernizarea laboratorului de biologie, care sa permitd desfigurarea unor activitagi
instructiv educative performante;

e Organizarea unor Simpozioane stiintifice in colaborare cu alte unitd{i scolare din
vecindtate;

e inscriere scolii in programul Eco-scoala-cu actiuni de protejare a mediului
inconjurdtor

Pe termen lung

Construirea unei sali de sport §i dotarea acesteia cu toate aparatele necesare;
Finalizarea reabilitdrii scolii §i modernizarea sistemului de incélzire prin utilizarea a
centralelor termice proprii;

e Grup sanitar specific gradinitei la GPN Jleni:.

e Amenajarea unei sali de lecturd si de acces la internet pentru elevi;
Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard i striinatate



8 . PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmétoarele programe:

I.Programul de pregatire a cadrelor didactice
2.Programul de modernizare a bazei materiale

3. Programul de intarire a legaturilor dintre gcoala §i comunitate
4. Programul de promovare a imaginii gcolii

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

5 Activitate Obiective operationale Termen Responibility Resurse indfiatri G
ert. ti performanta
Formarea grupului de fucru
Realizarea chestionarului de
nevoi :
: ; Lista cadrelor
Aplicarea chMm!un Materiale: hirtie, didactice cu nevoi
tuturor cadrelor didactice 2 de f :
Stabilirea din scoala e s, bkl o
necesarului | Interpretarea chestionarului De tim ,: .n'::ccsar ellibasnestator
de formarc a | Studierea fitelor de formare . Iiz:lrii ; c;’i‘o-vi kn
cadrelor profesionald a cadrelor : o o ” X
PR SRR Director interpretarii aplicarea metodelor
1 didactice in didactice 2022- heaiongnutil sciv-oaticinative
conformitate | Intocmirea listei de cadre 2026 Hinioleres PRSIDY
G5 ¥ R inanciare: resurse centrate pe clev,
cu optiunile didactice cu nevoi de extrabugetars probleme de
strategice formare pe: utilizarea Dé mitorttaté: re;:u- i
definite echipamentelor audio- - s & il d 3
video, apli asdelse noagtere a nevoii utilizare de
y ST formare echipamente
activ- participative centrate nformitlamals
pe clev, probleme de y
comunicare, utilizare de
echipamente informationale
La finalul
materiale: calculator | cursurilor, cadrele
cu leghturd la didactice vor fi
INTERNET si capabile sa
. imprimantdi, hirtie, utilizeze
F @ In f::qne Divector creioane, pixuri, echipamentele
o i Realizarea unui grafic de ; xerox, toner, tabld, audio- video, sl
2. cadrelor numirul Formatori 2 3
Sdactios formare formabilil cretd aplice metode
o o De timp: necesar for- | activ- participative
marii centrate pe elev, si
Financiare: necesare | comunice eficient,
asigurdrii si utilizeze
consumabilelor echipamentele
informationale
3 materiale: fige de
% S asistentd, pix
Realiaa :" %c ssistenfela de timp: necesar efec- | Existenia figelor de
Monitori: Reali GEEICONARE sire. d tuarii asistentelor, asisten(a
omltorum - lvi de "TZ‘:&- : Director monitorizirii Utilizarea zilnicd a
g bore el Permanent | Sefi de catedre utilizarii echipamentelor de
didac s} Uec . s u’:ilizojri' echipamentelor | cditre tofi profesorii,
FRRLIS hi t“;n di \: 466 financiare: necesare | conform registrului
e |paf|?en R o eventualelor activitai de evidentd
st informationale de Intretinere
echipamentelor

2. Programul de modernizare a bazei materiale
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Nr Indicatori
.or | Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitifi Resurse de
L. performanti
materiale:hdrtie,
Soventariarea Sm.bilirca eomigici de in- mi9ane. pixuri
tiar ventariere a lm.:r&nlor necesare De timp: necesar .
1| lucrarilor Derularca inventarierii | , 9555 [ Director it Jastude
’ 5 Stabilirea neccsar.ulul de De autoritate: inventar
rmccm“amjmc. i ' .rcsursa financiard Fecunoagtere de
Stabilirea surselor de finantare directia inviildmant
primirie
materiale: in funclie Salile
de necesititi reamenajate
Realizarea 3 de timp: necesar Exterioarele
2. | lucrdrilor e | Efecwarea lucririlor de anual Director realizrii lucririlor | cladirilor
reamenajare IS sssais financiare: necesare Gardul
materialelor §i plata liceului
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hértie,
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
Stabsilirea Inventarierea existentului de dci ::;gmn::ne?ar Lisiate 4
¥ ":ce::mlm Stabilirea necesarului de dotare v rochor de autoritate: dothrile
AN Stabilirea necesarului de recunoagtere de i s
resursd financiarli directia invalamént
Stabilirea surselor de finanjare primérie
materiale: in functie
de devizie
Achizifionare de timp: necesar Existenta
ade . efectudrii lucrdrilor aparatura,
4 mobilier,echi "Egﬁmthﬂf‘:’; permanant Dirsctor financiare: necesare | echipament,
- pamente i a'pmm i plagilor mobilier
aparaturd de autoritate: conform
moderni recunoagtere de planurilor
directia invaimant
primirie
3. Programul de intdrire a legiturilor dintre scoala si comunitate
:: Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitigi Resurse :):::':::::.n‘;;
Realizaren do a.cgivita}i o materiale:in functie
Organizarea tr;sc;:aul;c (c)uNI;o.llljg:l.::sc;‘lc: Coordonator de de activitate Existenta
1. | de activitagi |p| ’ o lmio:ctc/m Permanent proiecte si De timp: necesar proiectelor/
comune grame comunr:: Gialte g:;i programe realizirii activitdyii programelor
locale
existenta site-
Realizarea .-y . S Director ului geolii cu
unei refele Auu.nl_i b sueju.lm golil Catedra stiinje o forumul de
Organizarea unui forum de 3 materiale: calculator, R
de discutii pe site-ul scolii Secfotaiat hirtie ciscuti
2. | comunicare ResBaibesunisiagmdhon 2022-2026 | Coordonator de de timp: necesar existenta
eficientd ) 8 proiecte si S N agendei cu
R numere de le_lefon/ adrcr:e dc Drograme realizarii activitatilor EEREB
c;cnunilatc ¢ mall specifich comunitiii telefon/ adrese
¢-mail
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specificd
comunititii
Identificarea posibililor
Oblinerea sponsori & i
3 unor Realizarea de contracte — Direiton invc::;aricrii Contractele de
© | sponsoriziri Obtinerea de sponsoriziri sponsorizare
Desfagurarea unor activitai
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor -y PO ER e
parteneriate partenerilor locali Director _RTRps Mk ;
Incheierea de contracte de Coordonator de i ﬁ.cam . EXistongs
4. o e ¥ Permanent A : partenerilor §i contractelor de
i i PRl poeciel incheierii parteneriat
din Desfagurarea de activitagi programe etatatos
comunitatea comune cu acestia o
locald
4. Programul de promovare a imaginii scolii
~
] T Obiecti T Responsabilitati R Indicatent e
Crt ctivitate ve ermen ponsabilitif esurse pesformasts
| Vizitarea Cunoagterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitiifilor scolare | acelasi statut Coordonator de | prezentare a geolii putin a unei
$i promovarea Derularea de activititi proiecte §i de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune programe vizitelor
educationale Prezentarea scolii
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hdrtie, Realizarea de
materialelor care sa realizeze materiale desemnatd xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta,
Promovarea lucririlor de timp: necesar
realizate realizirii materialelor
financiare: necesare
asigurdrii cu
consumabile

~

. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereazi in actul educational

MEd, ISJ, CCD
Elevii
Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ

Parintii
Comunitatea
Autoritdtile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii
Centre culturale, biblioteci, universitati, alte gcoli

Mass-media
Agenti economici

lNDlCATOR] DE REALIZARE
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» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

 Finalita{i ale parteneriatelor derulate

» Gradul de implicare a Consiliului de Administratic in luarea deciziilor §i rezolvarea
sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare objinute §i probleme rezolvate cu acestea

+ Calitatea si numdrul de implicari i participdri la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobdnduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

1T IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

ANEXA: PLANURI OPERATIONALE

X. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd cdrora ne
adresam si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice §i nedidactice, comunitatea locala §i
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

X.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

» stabilirea echipei de lucru §i a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastré;

» contextul eclabordrii: documente de proiectare, documente de analizi, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.isjcj.ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale §i anuale manageriale §i ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

' ¥

A2 4
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X.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
» intdlniri de informare, actualizare;
» sedinfe de lucru pe termene fixate anterior;
# intdlniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale:
rapoarte anuale;
analiza rapoartelor CEAC,
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale §i lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistenfe/inter-asistente;
lectii demonastrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVYY

Y

VYVVYVVVY

XI. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Olt:

Consiliul local judetean OLT;

Priméria Rusdnesti, Primarul

Consiliul local

Politia

Dispensarul medical

Bisericc

Scoli din apropiere si din tara

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

YVVVYVVVVYY

a) Analiza mediului intern

Scoala Gimnaziald Rusdnesti este unitatea in care putem afirma ca intregul corp profesoral
formeazad o adevératid familie, in care fiecdrui membru i revin drepturi, dar §i indatoriri. Fiecare
component al grupului este tratat cu respect §i se pune accentul din ce in ce mai mult pe lucrul in

echipa, chiar in sensul realizérii unor activitd{i in echipe mixte (pe domenii inrudite de activitate).
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Acest lucru este posibil prin prisma faptului ci majoritatea cadrelor didactice sunt dornice sa
se perfectioneze §i au disponibilitatea de a aplica noul §i de a-] face eficient in interesul elevului si
al institutiei.

Toate activitatile sunt sprijinite i chiar incurajate de cdtre managerul gcolii care considerd
¢a fiind in permanentd in pas cu noul, putem oferi o sansd in plus elevilor nostri §i este preocupat
permanent de procurarea bazei logistice care sd asigure cadrul adecvat de realizare a activitailor
propuse sau initiate de cadrele didactice.

intregul corp profesoral isi desfasoard activitatea in concordantd cu prevederile L.E.N.201 1,
a Regulamentului de organizare si functionare a institutiilor de inviitamant preuniversitar, precum §i
a Deontologiei profesionale.

Cu alte cuvinte, respectul reciproc, sprijinul, indrumarea si colaborarea intre cadrele
didactice sunt precepte care domind relatiile interumane in cadrul institufiei noastre.

Disciplinele optionale au constituit punctul de atractie in oferta educationald a gcolii, pentru
ciclul primar, ofertd venind in intdmpinarea dorintei atat a parintilor, cét si a elevilor de a studia mai
mult Ib. engleza si informatica. Astfel, in procent de 100% , parintii elevilor claselor I-IV au optat
pentru acestea.

Resursele de finantare, conform Legii finantelor, au ca principald sursa veniturile bugetare
alocate de comunitatea locald, dar un capitol aparte il constituie veniturile extrabugetare care
constituie un capital deosebit de important deoarece asigurd posibilitatea institutiei de a se dezvolta

si de a-gi diversifica activitatile si preocuparile.

REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA

iN ANUL SCOLAR 2021-2022
' Disciplina de | Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:
studiu inscrisi prezenfi | N<5 | 5<N<6 | 6N<7 | 7sN<8 §<N<9 | 9<N<10 [ N=10
Limba romana -|14 14 3 2 5
Vil
Matematica - VIII 14 14 6 5 1 1 1 | 0 0 J
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b) Analiza mediului extern

Unitatea scolard igi desfagoard activitatea in mediul urban — municipiu resedintd de jude{ -
ceea ce ii conferd oportunitati aparte faia de alte institutii de invatamant.

Sigur grupul de interes este format din parinti §i elevi care-si doresc sd obtind o culturd
temeinica si o educatie de calitate in vederea pregatirii pentru viitorul lor.

Ca orice institutie care doreste sa fie in pas cu cerintele unei societifi moderne considera cé
permanent trebuie sa se ocupe de perfectionarea profesionald a cadrelor didactice i de formarea lor
in vederea accesului la nou §i inovatie in toate sferele de activitate. Aceste deziderate necesita
resurse financiare care sd permitd achizitia tehnicii si softuri educationale din cele mai noi, dar §i

achizitia materialelor pe suport scris necesara fiecarui cadru didactic.

¢) Contextul demografic

(analiza complexi a comunititii)

Evolutiile demografice specifice localitatii Rusdnesti, unde este situata Scoala
Gimnaziala Rusinesti, pot fi mai bine evidentiate prin situarea in contextul demografic al
judetului Olt
Astfel, in cursul ultimilor patru ani, populatia a inregistrat un trend continuu descendent
cauzat de:
-nivelul migratiei cetafenilor cétre mediul sau in strainatate determinat de costurile
sociale si economice ridicate de la un an la altul, de criza de locuinte, fenomenul somajului;
-schimbrile politice si socio-economice;
-sciderea ratei natalitafii, desi guvernele de pand acum au adoptat masuri de protectie a
familiei §i copilului;
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-somajul in crestere determinat de restructurarea/lichidarea unor intreprinderi,

accelerarea proceselor de privatizare a marilor intreprinderi

-nivelul de trai al populatiei, alocatia pentru copii , burse scolare §i “banii de liceu”

reprezentdnd o sursa de venit importanta pentru familiile aflate in nevoie( familii care locuiesc
in cimine muncitoresti sau in spatii inadecvate)

-nivelul de educatie a parintilor , astfel ponderea populatiei cu studii secundare la nivelul

judetului Dolj , aflindu-se sub nivelul de 73,7 %.
Pentru comunitate, scoala noastra reprezintd si va reprezenta un client important §i
stabil caruia aceasta ii oferd servicii diverse:

e Administratia locali se ocupa de intrefinerea patrimoniului scolii;

e Primaria distribuie fonduri in funciie de problemele majore ale scolii cuprinse in
proiectul de dezvoltare institutionala;

e Administratia locald sustine dezvoltarea scolii, analizand si ceriniele comunitagii
Scoala beneficiazd , din partea adminstratiei locale, de consultantd in diferite
domenii: juridic, contabil, prognozi scolard, sociala gi economicd ;

e Administratia locala ofera sprijin material si moral in realizarea unor programe
educationale ale scolii, in care sunt implicati copiii §i familiile lor cu nevoi speciale;

e Elevii cu dificultati materiale cat i cei cu rezultate foarte bune la invataturd au primit
compensatii materiale, respectiv premii, din partea comunitatii;

e [Exista 0 legaturd permanentd intre scoald §i grupul oamenilor de afaceri, fie in

vederea unor sponsoriziri, fie in vederea unor dotari.

ANALIZA SW.O.T.
Puncte tar (H): Pancte slabe (W)
v Personal didactic calificat la toate v O rata a absenteismului §i a abandonului
disciplinele scolar in cregtere
v Baza materiald in continud dezvoltare, v Rata de promovabilitate la Evaluarea
modernizata si adaptata la cerintele unui Nationald de numai 63%
invatimant de calitate. v Probleme comportamentale in randul
v Buna colaborare cu Priméria §i Consiliul elevilor
Local v Nivelul de interes scazut fata de scoala
v Numar important de cadre didactice v Promovarea insuficientd a imaginii scolii
formate prin proiectul CRED — 14 cadre in comunitate
didactice v Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale in raport cu cele moderne in
v Ponderea cadrelor didactice titulare cu procesul instructiv- educativ
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grade didactice in proportie de 70%

v Existenta unei platforme e-learning G-
Suite for education (Classroom)

v Beneficiari a 2 proiecte importante prin 2
programe de finantare: POC-,, Dotarea
Scolii Gimnaziale Rusanesti cu tablete
scolare i cu echipamente/dispozitive
electronice necesare desfdsurarii
activitatiididactice in mediul online ",
PNDR- .. Reabilitarea Scolii Gimnaziale

v Nu exista autorizatie de securitate la
incendiu

v Lipsa unui psiholog scolar

v Comunicare deficitard intre unele cadre
didactice si parinii

v Neacesarea unui proiect Erasmus

Rusanesti”
v Parteneriate cu Biserica, Politia din
Rusénesti
v Relatii foarte bune de colaborare cu [$)
Ol
v Oportunititi (O): ymenintiri (T):
v Cursuri de formare pentru profesori din | v Existenta unui numar de familii
oferta CCD in domeniul tehnologie | dezorganizate, in comunitate
informatiei: v Agravarea problemelor
v Preocuparca §i  sprijinul conducerii | sociale/economice/educationale in randul unor
comunitatii locale pentru dezvoltarea familii cu efecte negative asupra

bazei materiale;

v Implicarea in proiecte scolare judetene,
interjudetene §i nationale da posibilitatea
de a completa formarea elevilor prin
activitati pe placul §i in interesul acestora
( PNRAS)

v Colaborare eficientd intre
Consiliul Local si scoald;

v Comunitatea locala manifestd un interes
crescut fatd de rezolvarea problemelor
scolii;

Primdrie,

comportamentului, frecventei si rezultatelor
scolare ale elevilor

g Mediul socio- cultural de provenientd al
elevilor nu incurajeazd scoala si valorile
educatiei

v Instabilitatea legislativa

v Birocratia

V1. OPTIUNI STRATEGICE

I. Crearea unui climat de invatare stimulativ;

|. Organizarea ecologica a spatiului §i sindtoasd a timpului;

3. Crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii;

{I. Garantarea unei educatii formative pentru viaja;
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|. Asigurarea educaliei elementare pentru toti copiii:
2. imbunatatirea frecventei si a disciplinei in gcoald;

3. Prevenirea §i rezolvarca conflictelor;
11l. Cresterea numerici §i calitativii a activitailor extracurriculare;
|. Petrecerea timpului liber;
2. Educarea elevilor pentru scoald §i viata;
3. Colectarea feed-back-ului de la elevi in legaturd cu viata scolii si relagia
scoala parinti ;

V. Formarea continud a cadrelor didactice in conformitate cu metodologia moderna;

|. Evaluarea pe baza de criterii bine stabilite, aceleasi pentru toti membrii

organizatiei;

o

Motivarea profesorilor pentru a participa la viata scolii si pentru a

democratiza procesul educational ;

V. Modernizarea bazei materiale a gcolii:

1. Reamenajarea unor sili si inlocuirea mobilierului existent;

2. Amenajarea unei baze sportive:
V1. Diversificarea relatiilor de parteneriat la nivel local in vederea sprijinirii §i dezvoltarii scolii:
|. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii:
2. Dezvoltarea unor programe de parteneriat pe diferite teme cu gcoli din tard
sau cu scoli din U.E;

3. Dezvoltarea parteneriatului cu O.N.G —uri.

VIL. TERMENE DE REALIZARE
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Proiectul de dezvoltare institugionala incepe odatd cu semnarea contractului de
management educational dintre director §i inspectorul scolar general pe o perioada
determinata de cinci ani, incheiat conform articolului 2 din H.G. Nr. 224/2005 privind
aprobarea Metodologiei de numire si salarizare a directorilor §i directorilor adjuncti din
unitatile de invajamant preuniversitar de stat.

Proiectul se finalizeazi in momentul in care sunt atinse scopurile propuse, dar
nu mai tarziu de incheierea contractului de management educational.

Proiectul de dezvoltare institutionald se va realiza {indndu-se cont de etapele
propuse in planurile manageriale cit si de termenele specificate in programele
manageriale semestriale.

Realizdrile vor fi raportate semestrial de catre responsabili, in functie de
indicatorii de performanta, conducerii scolii care, la randul ei, va raporta anual
conducerii 1SJ OLT starea invagamantului existentd la nivelul unitdtii scolare.

Rapoartele semestriale se vor intocmi in functie de autoevaluarea activitatii
unitaii de invaamant realizata la nivelul comisiilor metodice §i a Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii. Evaluarea internd poate fi completatd cu evaluarea
externd realizati de Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii in Invatatamantul
Preuniversitar (cind este cazul).

Autoevaluarea va urmdari modificarea / optimizarea proiectului de dezvoltare
institutionald i a planurilor operationale in vederea atingerii performantelor propuse de
echipa de proiect.

IX. CONCLUZII
Prin strategia propusa pentru perioada 2022-2026, prin {intele si optiunile strategice alese,

echipa de proiect are convingerea ¢i va garanta succesul deoarece:

e Tintele stabilite sunt necesare pentru existenta §i dezvoltarca unitatii scolare, din
punct de vedere al dotarilor cu echipamente §i materiale didactice moderne, cu intrefinerea
salilor de clasa si a locatiilor:

e Respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale §i locale prin
parteneriatele educationale, prin contractele de sponsorizare, prin protocoale de colaborare
cu diverse institutii;

e Va gasi solutii referitoare la ameliorarea calitatii activitatii personalului didactic,
pundndu-se accent pe formarea continud, multiplicarea formelor de perfectionare, adaptarea
continuturilor la nevoile locale de formare;

e Va folosi mai eficient resursele disponibile;
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Va putea modifica atitudinile i caracteristicile familiei elevului prin parteneriatul scoald —
familie din punct de vedere a conditiei materiale, nivelului redus de educatie al parintilor;
Va implica mai mult comunitatea $i autoritatile locale, prin parteneriatele propuse, in

rezolvarea problemelor gcolii i cregterii gradului de participare la educatie.

Director,
Prof. DAN FELICIAN MARIUS
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